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a Pécsi Vagyonhasznosito Zrt.
gazdalkodasanak vizsgalata a mérlegen és eredménykimutatason alapulo mutatdésza-
mokkal, valamint szerzédéseinek ellenérzése mintavételezéssel a 2020-2021. évek do-
kumentumai alapjan témajua ellenérzésrol

Az ellendrzésre vonatkozé felhatalmazas: Az allamhéaztartasrdl sz616 2011, évi CXCV. 10r-
vény 70. § (1) bekezdés d) pontjanak rendelkezeseire alapozottan, a koltségvetesi szervek
belsd kontrollrendszerérél és belst ellendrzésérdl szolé 370/2011. (XI11.31.) szamu Korm. ren-
delet, valamint PMJV Polgarmesterének 215/2020. (XI. 17.) szam( hatarozata.

Az ellenérzést elrendelte: Pécs Megyei Jogu Varos Polgarmesteri Hivatala belsd eliendrzési
vezetdje

Az ellenbrzést végzo szervezet: PMJV Polgarmesteri Hivatala Eliendrzési Osztaly

Az ellendrzeést végezte: Dr. Horvéth Klara belsé ellenér, vizsgalatvezetd
Szaboné Petras Judit belsé ellendr

Az ellendrzés célja: annak megaliapitdsa, hogy a szervezet gazdélkodasa szabalyszerl és
eredményes volt-e.

Az ellenérzés targya: a 2020-2021. évek gazdakodasa

Az ellendrzott idészak: 2020. év és 2021. |. félév

Az ellendrzés tipusa: szabalyszeriiségi és pénzigyi ellenbrzes
A helyszini ellen6rzés idétartama: 2021. junius 1. - 2021. szeptember 17,

Az ellendrzés médszerei:

a téma jogszabalyi kérnyezetének attekintése;

folyamatok és rendszerek mikddésének attekintese;

kivalasztott szabalyzatok elemzése és értékelése;

dokumentumok és nyilvantartasok vizsgalata;

kozvetlen megfigyelésen alapulé ellenérzés (interju, szemle, mintavételes
vizsgélat);

pénzigyi, szamviteli és statisztikai adatok, beszamolok, szerzédések,
programok elemzése és ériékelése,

Az ellendrzott idészakban, és a vizsgalat ideje alatt hivatalban levé vezetd neve, beosz-
tasa:
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Szabé Szilard vezérigazgatd 2019. 12. 11-t6l
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ROVIDITESEK JEGYZEKE

Jogszabdlyok, belsé iranyitasi eszkdzok

Alaptdrvény

Civ.
Infotv.
Kbt.
Munka tv.
Ptk.

Szamiv.
Taktv.

alapszabaly

aldirasi szabalyzati4

beszerzési szabalyzat.a

Magyarorszag Alaptérvénye
a cégnyilvanossagrél, a birdsagi cégeljarasrol es
a végelszamolasrol sz0l6 2008. évi V. térvény

az informacids dnrendelkezési jogrél és az infor-
macioszabadsagrol szold 2011, évi CXII. torvény

a kdzbeszerzésekrdl szolé 2015. évi CXVIII. tor-
vény

a munka térvénykényvérdl szolé 2012. evi |. tor-
veny

a Polgari Torvenyksnyvrd! szolo 2013. évi V. tor-
vény

a szamvitelrd! széld 2000. évi C. térvény

a kéztulajdonban alié gazdasagi tarsasagok taka-
rékosabb mikodésérdl szolé 2009. évi CXXII. tor-
vény

Pécsi Vagyonhasznositd Zrt. 2020.januar 1-jetél
hatalyos, modositasokkal egységes szerkezetbe
foglalt Iétesitd okirata

a Pécsi Vagyonhasznosité Zrt. cégjegyzés, cég-
képviselet, alairasi jogok gyakorldsardl szdlé ve-
zérigazgatoi utasitasa

az 1/2019. szdmu vezérigazgatdi utasitas hata-
lyos: 2019. februar 1-jétél 2020. auguszius 31-ig,

a 13/2020. szami vezérigazgatéi utasitas hata-
lyos: 2020. szeptember 1-jétél 2020. szeptember
14-ig,

a 17/2020. szam( vezérigazgatdi utasitds hata-
lyos: 2020. szeptember 15-tél 2021. januar 31-ig,

a 4/2021. szamU vezérigazgatdi utasitas hatalyos:
2021. februar 1-jétdé!

a Pécsi Vagyonhasznosité Zrt. vezérigazgatoi
utasitasa a beszerzési szabalyzatrdl

hat&lyos: 2017. marcius 1-jétél 2020. szeptember
21-ig,

a 19/2020. szam( vezérigazgatdi utasitas hata-
lyos: 2020. szeptember 22-t61 2020. oktober 25-

ig,



hivatali SZMSZ

javadalmazasi szabalyzat
pénzkezelési szabalyzat

szamviteli politika

SZMSZ;.5

vagyonrendelet

Szordviditések
Hivatal
Kézgyllés

Onkormanyzat
polgarmester

PMJV
Tarsasag

a 24/2020. szam{ vezérigazgatdi utasitas hata-
lyos: 2020. oktéber 26-t0!

PMJV Polgarmesteri Hivatala Szervezeti és M-
kédési Szabdlyzata (hatalyos: 2019. november
15-t8, iktatészam: 3/123-2/2019.)

2010. marcius 8-an kiadott javadalmazasi sza-
balyzat
2016. januar 1-jétél hatalyos pénzkezelési sza-
balyzat

20186. januar 1-jétdl hatélyos szamviteli politika

a Pécsi Vagyonhasznosité Zrt. szervezeti és mi-
kddési szabalyzata

a 19/2019. szamul vezérigazgatdi utasitassal ki-
adott szabalyzat hatalyos: 2019. februar 1-jétél
2020. augusztus 31-ig,

a 14/2020. szamu vezérigazgatoi utasitassal ki-
adott szabalyzat hatalyos: 2020. szeptember 1-jé-
tél 2021. januar 31-ig,

a 3/2021. szami vezérigazgatdi utasitassal ki-
adott szabdlyzat hatélyos: 2021. februar 1-jétél

PMJV Onkormanyzata Koézgydlésének 11/2012.

(Il. 24.) szdmd rendelete az Onkorményzat vagyo-
naval kapcsolatos tulajdonosi jogok gyakorlasa-
nak szabdlyairdl

Pécs Megyei Jogl Varos Polgarmesteri Hivatala
Pécs Megyei Jogl Varos Onkormanyzata Koz-
gylilése

Pécs Megyei Jogl Varos Onkormanyzata

Pécs Megyei Jogu Varos Onkormanyzata polgar-
mestere

Pécs Megyei Jogu Varos

Pécsi Vagyonhasznositd Zartkorlien MGkodo
Részvénytarsasag



ELLENORZES| MEGALLAPITASOK

BEVEZETO

A Tarsasag a Pécsi Kozlizemi Részvénytarsasag és a Varosi Vagyonkezel$ Korlatolt Felelés-
ségli Tarsasag egyesiilésével jott létre 2000, oktéber 12-ével hatarozatlan idére, mint Pecsi
Varos(izemelési és Vagyonkezelési Zrt. A Baranya Megyei Birdsag (jogutdd: Pécsi Torvény-
szék) Cégbirdsaga Cg.02-10-060289 szam alatt jegyezte be. 2008. majus 23-t6l 2016. majus
31-ig holding tarsasagként miikéddtt, mint Pécsi Holding Varosi Vagyonkezeld Zrt., amelynek
keretében tobb dnkormanyzati tArsasagban szerzett tartds részesedést.

A Tarsasag alapitdja az Onkormanyzat, amely 100%-os tulajdonos. A zartkéri alapitasnak
megfeleléen a névre sz6l6 részvények kizardlag az alapitd kdzott kerilltek felosztasra. A jegy-
zett téke 2020. december 31-én 6.735 db 1 millié Ft/db és 345 db 10.000 Ft/db névertekd,
névre sz6l6, 6sszesen 6.738.450.000 Ft dsszegl térzsrészvénybdl allt, dematerizalt értékpa-
pir! formaban.

A Téarsasagnal kézgyllés nem muikodétt, annak feladatait az alapité Onkormanyzat és a pol-
garmester latta el.

Tevékenységét székhelyén — 7626 Pécs, Bliza tér 8/b. szam alatt — és 6t telephelyén vegezte.
A telephelyek a Bajcsy-Zs. Uti vasarcsarnok és a vasartér, az Expo Center, valamint a Diana
téri és a Hajndczy Gti piac voltak. Az ingatlanok a Tarsasag tulajdonat képezték.

A 6 tevékenységi kér a sajat és bérelt ingatlan bérbeadasa, izemeitetése voit.
A Tarsasag élén all6 vezérigazgatd 2019. december 11. dta tolti be a tisztséget.

A Tarsasag a 2020. évrél a Szamtv. szerinti éves beszamolot készitett, amely a kényvvizsgaldi
jelentés szerint megbizhat és valds képet adott a 2020. december 31-én fennallé vagyoni és
pénzigyi helyzetrél.

A Tarsasag 2020. december 31-én 10 véllalkozashan rendelkezett tulajdoni részesedéssel,
amelyek kézil egyben kizarolagos, kettbben 50% feletti volt a tulajdoni hanyada.

A Térsasdg feliigyeletét feligyelébizottsag latta el. A negy tagu feligyeldbizottsag az éves
beszamol6t megtargyalta, és tajékoztatta a tulajdonos Onkorményzatot a kialakitott és meg-
szavazott déntésérdl.

A vagyonrendelet 32. § (6)-(7) bekezdéseinek megfelelen a 2020. évrdl készllt beszamolot
— a KézgyUlés nevében eljarva — a polgarmester elfogadta.

1 A dematerializalt értékpapir olyan névre sz4lé értékpapir, amelynek nincs sorszama, a tuiajdonos ne-
vét, egyértelmi azonositadsara szolgalé adatokat pedig az értékpapirszamla tartalmazza. A demateria-
lizalt értékpapir a vonatkozd killon jogszabalyokban meghatarozott médon, elektronikus (ton létrehozott
rogzitett, tovabbitott és nyilvantartott, az értékpapir tartalmi kellékeit azonosithatd médon tartalmazo
adatésszesség, az értékpapir jogszabdlyban eldirt valamennyi kelléket, a kibocséatott teljgs sorozat
Ossznévertéket és a kibocsatott értékpapirok szamat digitalisan rogzitd jelsorozat.
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I. A MOKODES SZABALYOZOTTSAGA

Feladatellatasi szerzédések

1. Megallapodas az Onkormanyzat és a Hivatal tulajdonaban levé ingatlanok hasz-
nositasara
A vizsgalt idészakban az énkormanyzati tulajdonu ingatlanok hasznositasara két szerzédés
jott létre.

Megallapodas:: az Onkormanyzat a Kézgyilés 56/2012. (Il. 23.) szamu hatérozata
alapjan, 08-8/495/2012. szam alatt, 2012-ben kététt a Tarsasaggal szerzédést, az On-
kormanyzat tulajdonaban és a Hivatal hasznositasaban levé ingatlanok hasznositasi
feladatainak ellatasara. A megallapodast 2019. aprilis 30-an névvaltozas miatt modo-
sitottak, annak tartalmat egyebekben valtozatlanul fenntartottak.

Megallapodas:: a polgarmester 110/2020.(V. 19.) szamu hatarozat 1. pontja alapjan a
megallapodas 6ta bekbvetkezett valtozasok miatt a korabbi szerzédést fellivizsgaltak,
és az (j megallapodas alairasaval — 2020. junius 6-an — kz6s megegyezéssel meg-
szlntették.

A Megallapodas. 2 célja az volt, hogy a Hivatal altal hasznositott Gnkormanyzati tuiajdonu in-
gatlanok hasznositasa hatékonyabb legyen, és a meghatarozott feladatok ellatdsat a megfe-
lelé szakértelemmel és tevékenységi kérrel rendelkezd tarsasag lassa el a koltségvetési be-
vételek ndveléss, és a kiadasok cstkkentése érdekében.

A Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél szélé térvény 107. §-a értelmében az Onkormany-
zatot megilletik mindazok a jogok és terhelik mindazok a kételezettségek, amelyek a tulajdo-
nost megilletik, terhelik. A tulajdonost megilletd jogok gyakorlasardl a Kdzgyiilés rendelkezett,
amelynek szabalyait a vagyonrendeletben irtak elé. Ennek megfeleléen a megallapodas; 7.,
illetve a megallapodas. 10. pontjaban rdgzitették, hogy a vagyonrendeletben meghatarozott
hasznositasi szabalyok érvényre juttatasa céljabdl kételesek felek egylttmikddni, amely so-
ran a vagyonrendeletben meghatarozott déntési helyzetekben a Hivatainak a megfelel szintii
déntéshozatalt elézetesen le kell folytatni.

A szerzddés targyat képezé vagyoni kort és a kapcsolodé vagyonhasznositasi feladatokat a
Megallapodas, 3. pontjaban nem tételesen, hanem példalodzva soroltak fel azzal, hogy az
érintett ingatlanok tételes felsorolasa a megallapodas meliékletét képezi.” A szerzHdés végén
szerepld ,Melléklet’ megjelélésben szintén hivatkoztak ,A megallapodas targyat képezd ingat-
fanok alapadatal’ megnevezésl meliékletre.

Az Onkormanyzat tulajdonaban és a Hivatal hasznositasaban levé ingatianok haszno-
sitasi feladatainak ellatasara vonatkozo Megallapodass annak ellenére nem rendelkezett
a szerzddés targyat képez6 ingatlanok tételes felsorolasat tartaimazé melléklettel, hogy
a 3. pontban, valamint a mellékletek kézétt — ,,A megallapodas targyat képezd ingatia-
nok alapadatai” cimmel — hivatkoztak arra. igy nem volt megallapithaté, hogy mely in-
gatlanok hasznositasa tartozott a Tarsasag feladatai kdzé, mely vagyoni kor képezte a
szerzddés targyat. A megallapodasban hivatkozott melléklet hianyardt a Tarsasag gazdasagi
vezetdje 2021. julius 06-an kelt leveleben nemleges nyilatkozatot tett.

Az Ujonnan megkdtott szerzédéssel, a Megallapodas:-vel ezt a hianyossagot kikiszébélték,
mar nem tartalmazott hivatkozast a mellékletre, a 3. pontban tételesen kériilirtdk a szerzédés
targyat képez6 érintett vagyoni kort.



A Megallapodas: 3. és 5. pontjaban elSirtak k&zétt nem volt 6sszhang. Az 5. pontban
régzitették, hogy a Tarsasag kiilon dnkormanyzati dijazas nélkiil latja el a szerz6désbdl
szarmazo feladatait, a 3. pontban az egyedi megbizason alapulé feladatokra dijazast ir-
tak eld.

Az (j szerzédés, a Megallapoddse mar nem tartalmazta, hogy a Tarsasag kilén dnkormanyzati
dijazas nélkiil latja el a feladatait. A szerzédés 7. pontjaban azt rdgzitettek, hogy a vagyon-
hasznositasi tevékenység ellenértékeként meghatarozott mértékl koltségtéritést fizet az On-
kormanyzat.

A Megallapodas. 6. pontja a Tarsasagnak el8irta, hogy évente februar 15-ig a polgar-
mester részére beszamol a hasznositasi tevékenységrdl, és a bevételek alakulasardl,
amely kotelezettségnek 2020-ben nem tettek eleget.

Az U] szerzédés, a Megallapodas: ezt a kdtelezettséget mar nem tartalmazta.

2. Megbizasi szerzédés az énkormanyzati tulajdonban levé mezdgazdasagi ha-
szonbérletre kijelsit ingatlanokkal kapcsolatos feladatok ellatasarél

Felek a mez8gazdasagi ingatlanok hasznositasara vonatkozo szerzédéseket hatarozott idé-
tartamra kototiék annak érdekében, hogy a feladat ellatdsa folyamatos legyen.

A vizsgalt idészakban két szerzédés volt hatalyban. A 2018, junius 5-én kelt szerz6dést 2018.
majus 1-jétél 2020. aprilis 30-ig, a 2020. junius 29-én alairt szerz6dést 2020. majus 1-jétél
2022. aprilis 30-ig terjedd idészakra kotétték. Ez utdbbi szerzédést 2021. januar 1-jétél médo-
sitani kellett a szamlakra vonatkozd online adatszolgaltatas miatt.

A megbizasi szerzédések esetében hidnyzott a szerzédés targyat képezé énkormanyzati in-
gatlanok felsorolasat tartalmazé, az 1. pontban hivatkozott melléklet. Hidnypétias sordn a Tar-
sasag az ingatlanok listajat excel formatumban az ellendrzés rendelkezésére bocsatotta.

A megbizasi szerzédések 1. pontjaban eldirtak értelmében az Onkorméanyzat valialta, hogy a
szerzodés targyat képezé dnkorményzati ingatlanokat tartalmazé melléklet aktualizalasardl fo-
lyamatosan gondoskodik. Ennek megtérténtérdl a jelentéstervezet egyeztetese soran az el-
lenérzés a Varostizemeltetési Féosztaly Vagyongazdalkodasi Csoportjatél kapott dokumentu-
mok alapjan gy6zédétt meg.

A megbizasi szerzédés brutté 3.500.000. Fi/év megbizési dijat tartalmazott.

Tarsasag eleget tett a megbizasi szerzédések 2.a) pontjaban elbirtaknak, a kiszamlazott ¢s
befizetett haszonbérleti dijakrdl havonta elszamolast kuldtt az Onkorményzatnak. A besze-
dett dijak az Onkormanyzatot illették meg, a Tarsasag kitelezettsége a dijak beszedése és
elkuidnitett nyilvantartasa volt, melyet a 479592 és 9145 fékonyvi szamiak vezetésével valo-
sitott meg.

A havi elszamolason felil a szerz6dés idétartama alatt felmer(iit, a feladatok ellatasaval kap-
csolatos kéltségek és befolyt bevételek elszamolasa szintén megtdrtént.



3. Megallapodas a Déli ipari park {izemeltetésére

A polgarmester 110/2020.(V. 19.) szam( hatérozata 2. pontja alapjan felek a Tarsaség tulaj-
donaban levé ingatlanokon, énkormanyzati beruhazassal — a Teriileti Operativ Program (TOP)
keretében — megvaldsult vagyonelemek (kézmivek, (izemcsarnokok) hasznositasara, vala-
mint a kézmlvek {zemeltetési-karbantartasi feladataira kotottek szerzédést 2020. julius 9-én.
A Kbzgyliles a szerzédést a 292/2021. (IV. 20.) szamu hatarozataval médositotta.

A foldterulet és a felépitmeny eltérd tulajdonoséra tekintettel a Tarsasag vallalta, hogy a fel-
épitmény (az (zemcsarnokok) esetében, azok fennéllasdig fdldhasznélati jogot alapit az On-
kormanyzat javara. A foldhivatali bejegyzéshez szikséges valtozasi vazrajz és szerzédéster-
vezet elkeszilt méar, azonban az Gzemcsarnok haszndlatbavételi engedélyének hidnyaban
nem kerilhetett sor a féldhasznalati jog bejegyzésére.

A szerzédésben a csarnokokkal kapcsolatos feladatok ellatdsaért 8.158.800 Ft + AFA/v, a
kdézmlivek karbantartasa-lizemeltetése feladatokért 1.800.000. Ft + AFA/év dijat kététtek ki,
amelyet a csarnokok hasznositasabol befolyé bérleti dij terhére fizetett meg az Onkormanyzat.

Alapszabaly

A Ptk. 3:4. § (1) bekezdésében, valamint a 3:94. §-aban eldirtaknak megfeleléen a Tarsasag
létesité okirattal rendelkezett, amelyben a Ptk. 3:5. § el6irasai szerint a szikséges tartalmi
kovetelményeket — a jogi személy neve, székhelye, f6 tevékenysége, az alapité neve, szék-
helye, a teljesitett vagyoni hozzajarulds értéke, a vagyon rendelkezésre bocsatasanak médja,
a vezetd tisztségviseld neve — rogzitették.

A Tarsasag létesitd okiratan az alapité okirat megnevezést tiintették fel, amely nem felelt
meg a Ptk. 3:94. §-aban eldirtaknak, amely kimondja, hogy a részvénytarsasag létesitd
okirata az alapszabaly. '

A gazdasagi tarsasdg létesito okirata - a részvénytarsasag €s az egyszemélyes korlatolt fele-
|6ssegll tarsasag kivételével - a tarsasagi szerzédés. A részvénytarsasag létesité okirata az
alapszabaly, vagyis a részvenytarsasagok alapszabaly elfogadaséval alapithatok.

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

A Ptk. 3:4. § (1) bekezdése értelmében a jogi személyek a szervezetiket és miikédési szaba-
lyaikat maguk allapithatjdk meg, amelynek a Tarsasag eleget tett.

A vizsgalt iddszakban harom SZMSZ volt hatalyban, a modositasokat a jogszabalyi és szer-
vezeti valtozasok indokoltak.

Az SZMSZ,; a Térsaséag altaldnos adataira, céljara, képviseletére, az alairasi jog gyakorla-
séra, az iranyitasra, ellenérzésre, a munkaszervezetre, valamint a koordinacid eszkozeire vo-
natkozo6 elbirasokat tartalmazott.

A Tarsasag honlapjan a hatalyos SZMSZ; és annak 1. szamia melléklete, amely a szer-
vezeti abrat tartalmazta, nem volt megtalalhaté. Helyette egyik helyen az SZMSZ, 1.
szamu melléklete, a 2020. évben hatalyos szervezti abra, (http://www.pvh.hu/szerve-
zeti felepites), a kozérdekiiadatok kozott (hitp:/iwww.pvh. hulletoltesikozerdeku ada-
tokiiilszmsz.pdf) pedig a 2019. évben hatalyos SZMSZ, és annak 1. szamd melléklete
volt fellethetd.




Az SZMSZ,.; 1.4. pontjaban elsirtak, hogy az alairasi jogok gyakorldsarél, az utalvanyozasi
jogosultsagokrdl killén vezérigazgatéi utasitas rendelkezik, amelynek eleget tettek.

A vizsgalt idészakban négy alairasi szabalyzat volt hatalyban, amelyekben az SZMSZ31.3.
pontjaban eldirtakkal 8sszhangban régzitették a Tarsasag képviseletének, és cégjegyzésének
szabalyait.

A Tarsasag torvényes képviseletét a vezérigazgato latta el, aki 6nalléan volt jogosult a cég
képviseletére és jegyzésere.

Az alairasi szabalyzat,., értelmében meghatarozott munkakérokben foglalkoztatott munkaval-
lalék is rendelkeztek egyittes képviseleti, aldirasi, cégjegyzési joggal. Ennek értelmében az
egyik alairé mindig a gazdasagi vezetd volt, az &6 akadalyoztatasa esetén a felhatalmazottak
kozill masik munkavallalonak kellett alairi. Az aldirdsi szabdlyzats.s-ben a bankszamia feletti
rendelkezési jog, valamint az utalvanyozasi jog szabdlyait is rogzitették. Az utalvanyozas rész-
letes rendjét a beszerzési szabalyzat,.a, valamint a pénztari kifizetések esetében a pénzkeze-
iési szabalyzat tartalmazta. A teljesités igazolas szabalyait az alairasi szabalyzat,.4 -ben, és a
beszerzési szabalyzati.s-ban régzitettek.

Nem volt 8sszhang az SZMS2,; és a pénzkezelési szabalyzat rendelkezései kbzott, mert
a pénzkezelési szabalyzat 4. pontja szerint az utalvinyozasra jogosultak névsorat, és az
altaluk utalvanyozhaté dsszegek felsd értékhatarat az SZMSZ kell, hogy tartalmazza, az
SZMSZ-ben erre vonatkozo elGiras nem volt.

A vizsgalt idészakban az alairasra jogosultak kérében tobbszor tortént személyi valtozas. Az
alairasi jogosultsaggal rendelkezék kézjegyzé altal hitelesitett alairasi cimpéldanyéanak da-
tuma eltért a munkakéri leirasokon szereplé datumtol, a névre sz61d, képviseleti jogrol vezer-
igazgatdi utasitassal kiadott felhatalmazas datumatdl, tovabba a gazdasagi tarsasagok ada-
tait tartalmazé (Opten https://www.opten.hu/cegtar/cegtortenet/0210060289) cégnyilvantartas
cégjegyzeésre jogosult adatai kozott szintén tdbbfajta datum szerepelt pl. jogviszony kezdete,
bejegyzés kelte, hatalya, amelyek eltértek egymastdl.

Az alairasi szabalyzat:.. ,Aldirasi jog” pontja értelmében ,az alairdsi joggal felruhazott szemely
felelGs a tarsasagi nyilvantartasokban szerepié adatai és kézjegye valodisagaért, koteles azt
a nyilvantartas szerint, azonosithat6 formaban hasznéini’.

A személyi valtozasok, valamint a tobb szabalyzatban talalhat6 eldiras miatt nehezen
volt atlathaté, nyomon kodvethetd, hogy az ellenérzott idészakban a Tarsasagnal név
szerint kik, milyen munkakdrben, milyen feltételekkel, értékhatarig, mettél meddig vol-
tak jogosultak alairasra (képviselet, cégjegyzés, utalvanyozas, teljesités igazolas, bank-
szamia feletti rendelkezés).

Az ellenérzés lefolytatasa alatt elkészilt egy nyilvantartas, amely a neveket, munkakdréket, a
jogosultsagok hatalyat a vezérigazgatoi utasitas szerinti datumok szerint tartalmazta, azonban
az nem volt teljes, mert nem deriit ki, hogy milyen minéségben (képviselet, cégjegyzes, utal-
vanyozés, teljesités igazolas, bankszamla feletti rendelkezés), milyen értékhatarig sz6lt a jo-
gosultsag, és hianyzott az alkalmazott kézjegye is.

Az alairasi szabalyzaty cégjegyzésrdl sz616 5.2. és 5.4. pontja nem volt 6sszhangban a
képviseleti jogrél rendelkezé 3.2. pont szabalyaival, mert a képviseletre jogosult pozi-
cidk kdziill kimaradt az Gjonnan létrehozott HR igazgatoi munkakodr nevesitése.

A banki és pénztari kifizetések mintavételes ellenérzése soran megallapitottuk, hogy az utal-
vanyozas és teljesités igazolas jogat gyakoroltak.



A kifizetési pénztarbizonylatoknal az alkalmazottakon kiviili személyek esetében a pénz atve-
vijének személyi szamat, vagy személyigazolvany szamat feltlintették.

A pénztari kifizetéseknél a Szamtv. 167. § (1) bekezdés h)-i) pontjai eldirasa ellenére a
kényvviteli elszamolast kézvetleniil alatdmaszto bizonylat altalanos alaki és tartalmi kel-
Iékei kdzil a kényvelés médjara, az érintett kdnyvviteli szamlakra torténé hivatkozas,
valamint a kényvviteli nyilvantartasokban tortént rogzités idépontja, igazolasa eseten-
ként hianyzott.

Feliigyeldbizottsag iligyrendje

A Tarsasag a Taktv. hatalya ala tartozé, kéztulajdonban &ll6 gazdasagi tarsasag, amelynek a
4. § (1) bekezdese értelmében kitelezé volt feligyelébizottsagot létrehozni.

A Ptk. 3:26. § (1) bekezdése értelmében a fellgyelbbizottsag feladata, hogy az ligyvezetést a
jogi személy érdekeinek megébvasa celjabdl ellendrizze. A felugyelébizotisag tagjai a fellgye-
|8bizottsag munkajaban személyesen kotelesek részt venni, az Ggyvezetéstd! fuggetlenek, te-
vékenységuk soran nem utasithatok.

A |étesitéokirat VII.C) pontja szerint a Tarsasagnal negy tagu felugyeldbizottsag mikodott, az
Onkormanyzat tulajdonosi ellenérzése a feliigyelébizottsagon keresztil valdsult meg.

A vagyonrendelet 32. § (4) bekezdése értelmében az Onkorményzat kizardlagos tulajdonéban
levé gazdasagi tarsasag legfébb szervének hataskorébe tartozd jogokat — igy a fellgyeldbi-
zottsagi tagok megvalasztasat, visszahivasat, dijazasanak megallapitasat — a Kézgylilés gya-
korolta.

A vagyonrendelet eléirdsanak megfelelben a Kézgyllés a 259/2019. (XII. 10.) szamu kézgyd-
Iési hatarozat 13. pontjaban déntétt a hatarozott idétartamra, 2020. januar 1-jétdl 2022. dec-

ember 31-ig kinevezett tagok személyérdl és dijazasarol.

Az egyik tag lemondasa miatt a Kézgyiilés a 73/2020. (VI. 23.) szamu hatarozat 8. pontjaban
2020. julius 1-jétdl 2022. december 31-ig terjed® idészakra Uj tagot nevezett ki és allapitotta
meg a dijazasat. Az (j tag miatti valtozast a hatarozatnak megfeleléen a cégbirésaghoz beje-
lentették, azt a cegkivonat tartalmazta.

A felugyelébizottsag kételes volt az alapitd déntéshozéd szerve elé kerlld elbterjeszteseket
megvizsgalni, és az ezekkel kapcsolatos allaspontjat a dontéshozd szerv llésén ismertetni. A
felugyelébizottsag a Tarsasdg irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba, kdnyveibe betekinthetett,
az Ggyvezet6tél, és a munkavallaloitdl felvildgositast kérhetett, a cég fizetési szamlajat, pénz-
tarat, valamint szerzédéseit megvizsgalhatta.

A Ptk. 3:122. § (3) bekezdésében eldirtaknak megfeleléen a feltigyel6bizottsag elkészitette a
sajat iigyrendjét. Az (j felligyelbbizottsag tgyrendjének legfébb szerv altali jovahagyasa meg-
tértént.

A 2020. évben a feliigyeifbizottsag hat alkalommal — alakul6 Ulés, elndkvalasztas, kényvvizs-
géléra javaslat, 2020. és 2021. évi munkaterv, belsd ellendrzési terv, (zleti terv elfogadasa,
véleményezése, 2019. évi beszamolé targyalasa, belsd ellenérzési szabalyzat és kézikdényv
elfogadasa, javadalmazasi szabalyzat médositasdra javaslat, igyrend mddositasa témakorok-
ben — tartott Glést, amelyekrél jegyzékonyvek készlltek.

A Ptk. 3:120. § {2) bekezdése értelmében, ha a tarsasagnal felugyelébizottsag mikodik, a
beszamolérdl a tarsasag legfébb szerve a felligyelGbizotisag irasbeli jelentésenek birtokaban
ddnthet. A 2019. évrél késziilt szamviteli beszamolét a felligyelébizottsag a 2020. aprilis 30-i
lilésén, a 2020. évi beszamolot a 2021. Aprilis 27-i Ulésén targyalta, és irasbeli allasfoglalasat
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megkiildte az alapitonak. Az alapité képviselSje, a polgarmester a Tarsasag 2019. évi szam-
viteli beszamoldjat a 8/442-3/2020. iktatészaml dontéséve! 2020. majus 28-i datummal, a
2020. évi beszamoldt a 8/102-4/2021. szami dontésével 2021. majus 20-an fogadta el.

Szamviteli szabalyzatok

A Szamtv. 14. § (3) bekezdése értelmében a térvényben rogzitett alapelvek, értékelési eléira-
sok alapjan ki keli alakitani és irsba kell foglalni a Tarsaség adottsagainak, kdriilményeinek
leginkabb megfeleld, a térvény végrehajtasanak modszereit, eszkdzeit meghatarozo szamvi-
teli politikat. A Szamtv. 14. § (5) bekezdése eléirta, hogy a szémviteli politika keretében el kell
késziteni az eszkdzok és forrdsok leltarkészitési és leltarozasi, az eszkdzok és forrasok erté-
kelési szabélyzatat, az énkéltségszamitas rendjére vonatkozd szabélyzatot, valamint a penz-
kezelési szabalyzatot. A Szamtv. 161. § (1) bekezdése szerint a kettds kdnyvvitelt vezetd gaz-
dalkodé az egységes szamiakeret elbirasainak figyelembevételével olyan szamiarendet kote-
les késziteni, amely szerinti kbnyvvezetés a térvényben eléirt beszamold készitését maradek-
talanul biztositja.

A Szamtv. 14. § (3) bekezdésében eléirtaknak eleget tettek, a Tarsasag szamviteli politikaval
rendelkezett. A Szamtv. 14. § (5) bekezdésében, valamint a 161. §-ban eldirtaknak megfele-
I6en a szamviteli politika keretében valamennyi eléirt szabalyzatot és a szamlarendet is elké-
szitették.

A Tarsasag szamviteli politikdja nem a hatalyos Szamtv. 2. szami melléklete szerinti
eredménykimutatasi kategoriat — rendkiviili bevétel/raforditas — tartalmazott az aktiv és
passziv iddbeli elhatarolasok elszamolasaval kapcsolatban.

A 2016. januar 1-jén kibocsatott pénzkezelési szabalyzatot az azota bekdvetkezett val-
tozasok miatt — pl. személycserék, folyoszamlak — modositani szitkséges.

Egyéb szabalyzatok

A Taktv. 5. § (3) bekezdése értelmében a kdztulajdonban allé gazdasagi tarsasag legfébb
szerve kételes szabalyzatot alkotni a vezetd tisztségviselok, felligyelébizottsagi tagok, vala-
mint a Munka tv. 208. §-anak hatalya ala esé munkavallalok javadalmazésa, valamint a jogvi-
szony megsziinése esetére biztositott juttatasok modjanak, mértékének elveirdl, annak rend-
szerérél. A szabalyzatot az elfogadasatél szamitott harmine napon belll a cégiratok kéze le-
tétbe kell helyezni.

A Tarsasag a Taktv.-ben elirt javadalmazasi szabalyzattal rendelkezett, amelyet a polgar-
mester adott ki, €s az elbirt kbvetelményeket tartalmazta.

A javadalmazasi szabalyzat hatalytalan jogszabalyi hivatkozasokat — a munka térvény-
kényvérdl szold 1992, évi XXIl. térvény — tartalmazott, emiatt modositani szitkséges.

A Kbt. 27. § (1) bekezdése elbirja, hogy a kézbeszerzési eljaras keretében az ajanlatkérd ko-
teles meghatarozni a kdzbeszerzési eljaras szabalyait, amelynek a Tarsasag eleget tett.

Az Infotv. alapjan az adatvédelemi és adatbiztonsagi szabalyzatot, valamint a kézérdekii ada-
tok megismerésére iranyulé igények teljesitésének rendjét rogzité szabatyzatot 2016. aprilis
1-jei hatallyal alkottak meg, a szabalyzatok a Tarsasag honlapjan is elérheték volt.
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Munkaszerzddések, munkakéri leirasok
A Tarsasag élén vezérigazgato alit, aki 2019. december 11. 6ta toltdtte be a tisztséget.

A Munka tv. 44. §-ban elSirtaknak megfeleléen a vezérigazgatd munkaszerz8dését irasha fog-
laltak, amely a Munka tv. 46. § (1) bekezdés d) pontjaban eléirtak alapjan a munkakdrébe
tartozé feladatokat is tartalmazta.

A mintavételiel kivalasztott mas munkavallalék munkaszerzédéssel és munkakéri leirassal is
rendelkeztek.

A fékonyvelé munkakdrben foglalkoztatott dolgozénak a beszamold elkészitéséhez sziiksé-
ges, a tevékenyseg ellatasara jogositd Szamtv. 150. § (3) bekezdésében elbirt engedélye
megvolt.

Kozzétételi kotelezettség teljesitése
Taktv. elirdasa alapjan

A kdztulajdonban all6 gazdasagi tarsasagokkal szemben fokozottan érvényes(l a transzpa-
rencia kovetelménye, ezért ezeknek a szervezeteknek szamos, a Taklv. 2. §-aban eléirt adatot
kdzzé kell tennilk. A kdzzé tett adatok a Taktv. 2. § (9) bekezdése értelmében két evig nem
tavolithatok el. A kdzzétételi kdtelezettség a vezetd tisztségviseldt terheli, amennyiben ezt a
kotelezettségét elmulasztja, vagy annak késedelmesen, vagy hianyosan tesz eleget, ellene a
Ctv. 80. § (1) bekezdése szerint torvényességi felligyeleti eljaras kezdeményezhetd.

A Tarsasag a Taktv. 2. §-aban eldirt kézzétételi kdtelezettségének nem teljes kérden tett
eleget, mert a vezetd tisztségviselbk, feliigyelfbizottsagi tagok, vezetd allasa munka-
vallalok nevére, munkakorére, pénzbeli juttatasaira, valamint a bankszamla feletti ren-
delkezésre jogosult munkavallalékra vonatkozé adatokat kdzzétették, de az egyszeril
kozbeszerzési eljaras értékhatarat eléré vagy azt meghaladé értékil beszerzések eloirt
adatait — szerz6dések megnevezésének (tipusanak), targyanak, a szerzédést kitéd felek
nevének, a szerz8dés értékének, hatarozott idore kotott szerzédés esetében annak idé-
tartamara vonatkozé adatoknak, valamint az emlitett adatok valtozasait — nem tették
kdzzé.

. A VAGYONIES PENZUGYI HELYZET, AZ EREDMENYESSEG, A BEVETELEK ES
KIADASOK ALAKULASA A 2020. EVBEN

Al Vagyoni és pénziigyi helyzet

A piacgazdasag mikddéséhez nélkilézhetetlen, hogy a piac szerepléi szamara, dontéseik
megalapozasa érdekében mind a vallalkozék, mind a nem feltétlenit nyereségorientalt gaz-
dalkodast folytatd szervezetek vagyoni, pénzligyi és jévedelmi helyzetérdl, azok alakutasarol
objektiv informacidk alljanak rendelkezésre.

A gazdasagi elemzések eredményei olyan informacidkat szolgaltatnak a vezetbéség szamara,
melyek segitségével jobban atlatjak a cég mikddését, pénziigyi helyzetét és ezaltal hozzase-
giti 6ket a jo dontések meghozataldhoz. Az elemzések elstdleges célja a jovében elérhetd
eredmények meghatarozasa, a hibak és veszteségek okainak feltarasa, valamint az azok
megszintetésére vald stratégia kialakitasa.
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A Szamtv. elirja a gazdasagi tarsasagok szamara, hogy milyen részletességl szamviteli be-
szamoldt és pénziigyi adatokat kitelesek nyilvanossagra hozni. Az éves beszamolé mérleg-
bél, eredménykimutatashdl és kiegészitd mellékletbd! all (ennek kételezd tartalmi eleme a
cash flow kimutatas), mely dokumentumok mindenki szamara elérhetéek az Igazsagigyi Mi-
nisztérium honlapjan. Az éves beszamoloval egyidejlileg Uzleti jelentést is kell késziteni, bar
nem része annak. Az (zleti jelentésben a jovore vonatkozé stratégiai terveket, elérejelzéseket,
elemzéseket kell szerepeltetni.

Az éves beszamolot tigy kell 6sszeallitani, hogy abbdl a mérleget olvasé személy a véllalkozas
vagyoni, jbvedelmezéségi és pénzigyi helyzetérdl, valamint mindezek valtozasardl is megbiz-
hato képet tudjon kialakitani.

A Tarsasag éves beszamolot készitett. Az éves beszamold mérlegét ,A” valtozatban, valamint
dsszkoltség eljarassal készulé eredménykimutatasat szintén ,A” valtozatban készitette el.

A Tarsasagna! a szamviteli, kényvelési teenddket a gazdasagi vezetd irdnyitasaval a gazda-
sagi, pénzugyi és kontrolling csoport alkalmazottai lattak el.

A kényvvizsgalat kotelezd, a Tarsasag kényvvizsgaldja

2019. junius 01-2020. junius 30. kdzétt az ESSEL Audit Kényvvizsgalo Kit., majd

2020. julius 01-2024. december 31. kozétt a ,BIRO BURQO” Tanacsadé Kft. volt.

Mérlegadatok elemzése

A mérleg olyan kétoldald kimutatasi rendszer, amelyben a véllalkozas teljes vagyonat, adott
idépontra (targyév december 31.) vonatkozban dsszevontan mutaija be kétféle szempont sze-
rint csoportositva azt. A vagyon tevékenységben betdltétt szerepét tekintve beszélhetlink esz-
kézdkrdl és aktivakrél, mig a vagyon eredetének szempontjabol beszélhetiink forrasokrél és
passzivakrol, igy adddik a mérieg két oldala, az eszkdz és forras oldal.

A mérleg nagyvonall elemzéséhez alkalmas mddszer lehet az egyes mérlegsorok, eszkdz-
és forrascsoportok targyévi és eléz6 évi megoszlasi viszonyszamainak szamszerdsitése, es
az igy meghatarozott, szamitott viszonyszamok idébeli 6sszehasonlitasa. Az 6sszevetes ered-
ményeként kapott lényegesebb eltérések ramutathatnak a fontosabb gazdaikodasi folyama-
tokra, azok eszkdz- és forrasszerkezetre gyakorolt hatasaira, és egyben rairanyithatjak a fi-
gyelmet a részletesebben vizsgaland6 vagyonelemekre.

Vagyoni helyzet

A vagyoni helyzet elemzése térténhet eszkdzszerkezeti mutatok vagy tékeszerkezeti mutaték
szamolasaval.
1. szamu tablazat

- ) El6z6 év | Targyév . . .
Mutato megne- |y, ¢ 16 szamitasa | (2019.) | (2020) | /020 |Targyév| Valto-
vezése ev % % zas %
E Ft EFt
Befektetett eszkd- | 25 671 25 662
Tartésan befekte- z0Ok 850 615
tett eszkOzOk ara- | Eszkbzdk dssze- 27 603 28 104 93,00 | 91,31 198,18
nya sen 327 767
Forgbeszkdzdk | 1846 606 | 2 348 481
Forgdeszkdzok EszkbzOk Hssze- 27 603 28104 6,69 836 (124,91
aranya sen 327 767
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A legaltalanosabb eszkdzszerkezeti mutatok a befektetett eszkdzdk, illetve a forgbdeszkdzok
értékét viszonyitjak az dsszes eszkdzértékhez.

A befektetett eszkdzdk aranya mutaidé megmutatja, hogy a vallalat dsszes vagyonan belil
mekkora hanyadot tesznek ki a tartésan befektetett eszkdzdk, valamint kifejezi a vallalkozas
tékeigényességét, hiszen a tartésan befektetett eszkdzok lekdtik a tokét, lassan térilnek meg.
A mutatd értéke 30% és 70% kdzétt elfogadhatd. A befektetett eszkdzok aranya 2020-ban
joval az elfogadhato tartomany felett volt (91,31%), 2019. évhez képest alig valtozott a mutaté
nagysaga. A Tarsasagot nagyértéki targyi eszkdzék, elsdsorban ingatlanok jellemzik, mely fé
tevékenységi kirének szikséges velejardja. Mindkét évben jelentbs ésszegd, 13.400 E Ft-os
értékhelyesbités is tdrtént a targyi eszkdzok kdzott szerepld ingatlanokra vonatkozoan.

A forgoeszkdzdk ardnya arrdl téjékoztat, hogy az 6sszes eszkdz kdzdtt milyen aranyt képvisel
a rovidtavon befektetett eszkdzok értéke. E mutatd énicke 24,91%-kal nétt az elézd évhez
képest, melynek oka, hogy az év végén rendelkezésre allo pénzeszkdz allomany 59,98%-kal
nétt (520 M Ft) az el6z6 évhez képest, és ezzel parhuzamosan egy 23 M Ft értéki tétel atso-
rolasra kerlilt a forgdeszkozok kozill a befektetett pénziigyi eszkozok kozé. (korabban a ,Ko6-
vetelések egyéb részesedési viszonyban lévé vallalkozassal szemben” elnevezés(i mérlegso-
ron, 2020-ban pedig a ,Tartosan adott kdlcsdn jelentds tulajdoni részesedesi viszonyban allo
véllalkozasban” elnevezésli mérlegsoron szerepelt)

-A forrdsok elemzése soran valaszt kapunk arra, hogy az eszkézék mikddesét milyen mérték-
ben fedezik sajat forrasbdl, illetve idegen forrasbdl a vallalkozasnal.

2. szarmnu tablazat

Mutaté megne- PP El6zé év | Targyév | Elo6z6  Targyév | Valto-
vezée;e!:l Mutato szamitasa E Ft Eggt é&v % 30&! zas %
22 388 22 644
Sajat téke 601 151
Tokeerdsség 27603 | 28104 | 0011 | 8057 | 99,34
(sajat téke arany) | Forrasok sszesen 327 767
Kotelezettségek | 3 381 869 | 3 720 547
Kotelezettségek 27 603 28104 12,25 13,24 | 108,05
aranya Forrasok dsszesen 327 767
22 388 22 644
Sajat téke novek- Sajat téke 601 151 332,25 | 336,04 | 101,14
mény aranya Jegyzett téke 6 738 450 | 6 738 450

Forras: 2020. évi beszamolo

A sajat toke aranya mutaté arra ad valaszt, hogy a vallalkozas milyen aranyban rendelkezik
sajat forrassal. A mutaté értéke kedvezd hatasu, mindkét évben magas a sajat téke nagysaga,
ennek 59,13%-at az értékelési tartalék adja.

A forrasokon belll a kotelezettségek aranyara altalanosan nem adhaté meg optimalis vagy
kritikusnak tekinthetd mérték. A kotelezettségek megoszlasanak allandéséga vagy néveke-
dése bévild tevékenyseégi kor és stabil, jbvedelmezé tzletmenet esetén nem feltétlendl érté-
kelendd negativ jelenségnek.

A sajat téke ndvekmény aranya a sajat téke és a jegyzett tbke nagysagat hasonlitja egymas-
hoz. A gazdasagi tarsasag jegyzett tékéje az a tbkedsszeg, amelyet a tagok a tarsaség léte-
sitésekor vagy jegyzett téke emelésekor bocsatanak a tarsasag rendelkezésére, azaz nem a
jelenlegi tékehelyzetet jellemzi. Ezzel szemben a sajat téke inkdbb a tarsasag tényleges t6-
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kehelyzetét, szabadon felhasznalhat6 sajat forrasat mutatia meg. E mutaté értelmezése vi-
szonylag egyszer(, hiszen azt mondhatjuk, hogy minél magasabb a sajattéke-arany, annal
kevéshé van tartésan eladésodva a vallalkozas, annal alacsonyabb a m(kédés pénzligyi koc-
kazata — esetiinkben is ez a helyzet figyelhetd meg.

Pénziigyi helyzet

A mérleg 4tfogd elemzése soran a vallalkozas pénziigyi helyzetét és annak alakulasat tobb-
nyire horizontélis mutatészamokkal, vatamint likviditdsi mérleg segitsegevel lehet értékelni. A
likviditas vizsgalata dénté jelentéségli lehet a vallalkozas szamara, hiszen a fizetéképesség
hianya a tarsasag tdnkremeneteléhez is vezethet. A likviditasi helyzet értékelése — alapvetben
— a likvid eszkozoknek és a rovid lejaratl kételezettségeknek az ésszehasonlitasat jelenti.

3. szamu tablazat

. El§z4 Valto-
M“ti?z'é“s‘:gne' Mutaté szamitasa | E16z6 év | Targyév | év |Targyév| zas
E Ft EFt % % Yo
Likviditasi mu- Forgdeszkdzdk 1846 6061 2 348 481
taté |. (Current Révid lejarati kétele- 357,97 | 227,56 | 63,57
ratio) zetiségek 515 849 |1 032 040
Vevé / Szaliiti Vevek 147788 | 153800 | g4 56 | 103,31 | 126,75
allomany aranya Szallitok 181 325 | 148 871
e Pénzeszkdzok 867 373 {1387 299
Penzigyi likvidi- it 7 Ll
tasi mu?tité Rovid lejaratu kotele- 168,14 | 134,42 | 79,94
zettségek 515 849 |1 032 040

Forras: 2020. évi beszamold

A likviditasi mutato a teljes forgéeszkéz allomany, vagyis a likvid és kevésbé likvid forgoesz-
kdzok egylttes bsszegét viszonyitja a révid lejaratl kotelezettségekhez. Ertéke a vizsgalt id6-
szakhan csokkens tendenciat mutatott, de még igy is béven fedezte a Tarsasag forgdeszkd-
zeinek allomanya a rovid lejaratd kotelezettségeit.

A pénziigyi likviditas mutatéja a likvid pénzeszkézoket és a rovid lejaratl kdtelezettségeket
viszonyitja egymashoz: megmutatja, hogy a rendelkezésre allé pénzeszkdzdk milyen mertek-
ben tudjak finanszirozni az egy éven beliil esedékes kotelezettségeket. A stabilan gazdatkodd
cégek legalabb 30%-kal tobb eszkdzallomannyal rendelkeznek, mint amekkora kdvetelés all
fenn velik szemben. A targyévi mutatd cstkkenést mutatott az el6z6 évhez képest, de a likvi-
ditasi mutatd mértéke igy is megfeleié volt.

A vevd és szallitd allomany aranya a vevékkel szemben fennallé kéveteléseket viszonyitja a
szallitdi kotelezettségekhez. A bazis év 100%-nal kisebb mutatdja azt jelezte, hogy a vevdal-
lomanyt a szallitéallomany finanszirozta, mely a targyévben mar egyensulyba keruit.

A fenti likviditasi mutatdk alapjan a Tarsasag pénzigyi helyzete mindkét évben stabil volt.
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B/ Eredményesséq
A vallalkozas eredmenyteremtd képessége, jovedelmezbsége az egész gazdalkodas kézponti

kerdese. Alapvetben befolyasolja a rovidtavu tulajdonosi érdekeltség érvényesitésének kere-
teit éppugy, mint a véllalkozas jovébeni fejlédésének feltételrendszerét.

Joévedelmezdségi helyzet

4. szamu tablazat

Mutaté megneve-  n e El6zd ev |El626 év| Targyév |Targyév
zése Mutaté szamitasa E Ft o E Ft %
Arbevétel ardnyos Uzemi (izleti) ered- lzlet ered-
(izemi eredménye meny 292 202 16,82 221 160 15,03
_Netté arbevétel | 1737 110 1471 098
Uzemi (lzleti) ered-
Tokearanyos Uzleti mény 292 202 131 221 160 098
eredmény 22 388 ' ’
__ Sajat téke 601 22 644 151
Uzemi (lzieti) ered-
Eszkdzaranyos lzleti mény 292 202 1.06 221 160 0.79
eredmeény . 27 603 ’ ’
Osszes eszkéz 327 28 104 767

Forras: 2020. évi beszamolo

Az arbevétel arényos tizemi eredmény mutaté a Tarsasag altal az egyes években eiért izemi
eredmenyt viszonyitja az arbevételhez, vagyis azt szemiélteti, hogy az arbevétel hany széaza-
iékat teszi ki az Uzleti eredmény. Ez a mutaté elsésorban nem énmagaban, hanem sokkal
inkabb dsszehasonlitasokban alkalmazhaté. A bevételek 0sszege meghaladta a kéltségek,
raforditasok dsszegét mindkét évben, a 2020-as évet a 2019-es évhez képest kisebb arbevétel
és kisebb Uzleti eredmény jellemezte.

5. szamu tablazat

El6z6
. . El6z06 év év(ek) | Targyév
A tetel= megnevezése E Ft moédosi- E Ft
tasai
Uzemi tevékenység eredménye 292 202 0| 221160
Ado6zott eredmény 185 385 0} 368478

Forras: 2020. évi beszamoldé

A targyévben csdkkend (zemi eredményhez képest magasabb addzott eredmény realizalo-
dott, mely a ndévekvd pénzigyi bevételek és csdkkend pénzigyi réforditas egylttes hatasanak
eredményeként jott létre.

A tbkearanyos Uzleti eredmény mutatdja alacsony, a Tarsasag tékegyarapodasa, a sajat téke
jovedelmezdsége minimalis.
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Tevékenységébsl adodoéan hiaba rendkivil magas a Tarsasag eszkézéallomanya, annak jove-
delemtermeld képessége alacsony, melyet az eszkdzlekdtés jovedelmezdsége és targyi esz-
kézok fordulatszama mutatd is joI szemléltet.

6. szamu tablazat

. El16z8 Valto-
Mutato megneve- | \ . 45 szamitasa | EI6z6 év | Targyév | év |Targyév| zas
zese E Ft E Ft % % %
= ... .. | Adézotteredmény | 185385 | 368 478
Targyi eszkdzék 794 878
Netto arbevétel {1737 110! 1471 098
Targyi eszkdzok 23 680 23 507 0,07 0,06 85,31
fordulatszama Targyi eszkdzik 794 878

Forras: 2020. évi beszamolé

Az eredménykimutatas egyes szamadatait elemezve megallapithaté, hogy az ésszes bevétel
és kiadas - bar szerkezeti felépitésében némi eltérést mutatott -, 2020-ben 59.816 E Fi-tal, az
Bsszes koltség pedig 237.681 E Fi-tal csokkent az elézé évhez képest. E valtozasok egyUtt-
véve eredményezték az addzott eredmény 183.093 E Ft-os névekedését 2019. évhez képest.

C/ Bevételek és kiadasok alakulasa 2020-ben

BEVETELEK

A Tarsasag éves bevételének (2.216.047 E Ft) 66,38%-at a belféldi értékesitésbél szarmazo
arbevételek (1.471.098 E Ft), 29,13%-4t az egyéb bevételek (645.461 E Ft), és 4,49%-at tették
ki a pénziigyi mdvelek bevételei (99.488 E Ft).
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A Tarsasag 2020. évi értékesitési arbevétele az Onkormanyzat elvarasainak megfelelden az
alabbi fébb tevékenységi korokbél szarmazott (lasd 8.sz. tablazat):

- sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasabdl, Uzemeltetésebél,
- anem sajat tulajdond ingatlanok bérbeadasabdl (kiskertek),

- sajat tulajdonu ingatlan adasvételébél,

- ingatlankezelés, vagyonkezelésbél,

- piac- és vasarizemeltetéshél.

Az arbevételbdl legnagyobb aranyt, 71%-ot az ingatlanhasznositas és bérleménykezelés tette
ki, melyen bellil a sajat ingatlanokbdl szarmazé bérleti dij arbevétele jelentette a legnagyobb
hanyadot a maga 89,4%-aval. Nagysagrendben a kévetkez6 a piac, kdzterllet és stadion Gize-
meltetésbdl szarmazé bevétel, ez a teljes arbevétel 20%-at jelentette, ebben a kategoriaban
leginkabb a vasartéri helypénzbdl, és bérleti dijakbdl allé6 arbevétel dominalt. Az 6sszarbevé-
telen belll a kdzmilzemeltetés bevételei 8%-0s ardnyt, mig az egyéb tevékenység bevételei
alig 1%-os aranyt képviseltek.

A Tarsasag a COVID-19 jarvany kedvezétlen hatasa miatt komplex bérleti dij csdkkentési
rendszert dolgozott ki, ezzel is segitve a varos vallalkozasait likviditasi helyzetlk fenntartasa-
ban és tovabbi mikédésikkel munkahelyeik megtartdsaban. E kedvezményes bérleti dijon
felll tovabbi bevételkiesést eredményezett a vasarcsarnok és vasartér tavaszi bezarasa, az
elmaradt EXPO-rendezvények, valamint az §sszel megjelend bérléi fluktuacié. Mindezek ké-
vetkeztében 266.000 E Ft arbevétel-kiesést szenvedett el a Tarsasag, melyet csak kismérték-
ben kompenzalt a PETAV Kift-t8l kapott 96 M Ft-os osztalékfizetés.

8. szamu tablazat (adatok Ft-ban)

o

2020. évi drbevétel részletezése (adatok Ft-ban).

PR - g 9293 531; 1%
301 316 646; 20% A 9 293 531; 1%

115 806 668; 8%

1044 681 286;
T1%

Forras: 2020.12.31-i f6kényvi kivonat
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8. szamu tablazat (adatok Fi-ban)

ERTEKESITES ARBEVETELE FOKONYVI SZAMLANKENT

1471098 131

INGATLANHASZNOSITAS ES BERLEMENYKEZELES

91 | BEVETEL 1044 681 286
911 | Sajat ingatlanok bérleti dij arbevétele 934 373 018
91110000 | ingatianok bérleti dij bevétele 898 714 246
91120000 | Térités nélkili bérleti dij 1 500 000
91130000 | Egyszeri igénybevételi dij {Ingatlan) 4 888 706
91140000 | Méiygarazs bérleti és lizemeltetési dij bevételei 8 852 348
91150000 | EXPO bérieti dij és egyéb bevétele 20417718
912 | Teriilet bérbeadas bevétele 5582123
91210000 | Sajat tulajdonu terilet bérbeaddsanak arbevétele 2 708 968
91220000 | Meztgazdasagi terlilet hasznélati dij bevétele 1 603 655
91230000 | Sajat tulajdond egyéb terilet bérbeadas arbev. 1 269 500
914 | Bérleménygazdalkodas bevétele 4 384 486
91450000 | Onkorm.tul.féldbérleti dij kézv.szolg.bevétele 4 384 486
91500000 | Egyéb, vagyonkezeléssel kapcsolatos bevételek 666 941
916 | Tovabb szamlazott kbzvetitett szolg. bevételei 99 674 718
91680000 | Piac, vasarcsarnok, vasartér kzv.szolg.bevétele 47 959 561
9169 | Egyéb kdzvetitett szolgaltatasok bevétele 51715 157
91693100 | Kdzvetitett szolg. bevétele aram 12 086 981
91693200 | Kdzvetitett szolgdltatis bevétele viz 3 492 242
91693300 | Kdzvetitett szolgaltatds bevétele gaz 4 971 093
91696000 | Kézvetiteit szolg. bevétele egyeb 10 289 963
91696100 | Kézvetitett szolgaltatds bevétele szemét 125 541
91696200 | Kozvetitett szolg. kdzos klitsg. 12 909 402
91697100 | Kdzvetitett szolgaitatas bevétele takaritas 261 240
91699800 | Kbzvetitett szolgaltatas bevétele tavhé 6 305 946
91699900 | Kdzvetitett szolgaltatas bevétele csatorna 1272 749
92 | KOZMUOUZEMELTETES BEVETELEI 115 806 668
92300000 ; KAF hevétele 115 806 668
PIAC, KOZTERULET ES STADION UZEMELTETES BE-
93 | VETELEK 301 316 646
032 | Piac, vesarnok és vasarok bevételei 301 316 646
93210000 | Piaci helypénz bevétel 22 672 628
93220000 | Asztalbérleti dij bevétel 7 043 616
93230000 | Vasartéri helypénz bevételek 117 109 103
93240000 | Piac, vcs és vasarizemeltetés egyéb bevételei 7 826 096
93250000 | Hirdetések bevétele/Reklam/ 1412 249
93260000 | Bérlemények igénybevételi dija 1 831 141
93280000 | Helybérleti dij VCS, piacok 37 277 975
93290000 | Bérieti dijak bevétele 106 143 838
95 | EGYEB TEVEKENYSEG BEVETELEI 9 293 531
95100000 | Anyagértékesités arbevétele 311170
952 | Ertékbecslés arbevétele 97 500
95210000 | Onkorményzati ing. értékbecslése 97 500
953 | Egyéb tevékenység arbevétele 8 884 861
95310000 | Informatikai szolgaltatasck arbevétele 788 976
95340000 | Egyéb tevékenysegek arbevetele 7 127 381
95360000 | Ugyviteli szolgaltatasok arbevétele 780 000
95370000 | Egyéb szolgaltatas - Rekiam 188 504

Forras: 2020.12.31-i fékonyvi kivonat
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Az egyéb bevételeken belll a legjelentésebb nagysagrendet, 79%-ot az értékesitett targyi esz-
k6z6kbdl — ingatlanokbdl - szarmazo bevétel (511.041 E Ft) képezte.

10. szamu tablazat (adatok Fi-ban)

96 | EGYEB BEVETELEK 645 460 676
96100000 | Ertékesitett targyi eszkdzdk /ingatlanok/ 508 716 902
96200000 | Ertékesitett egyéb targyi eszkozok, immat. javak 2324 409

963 | Mérlegkész.id6pontjaig pii.rendezett,az iizleti évh 43 022 787

965 | Céltartalék felhasznalasa (csdkkenése, megsziinése) 31 605 301

966 | Visszairt értékvesztés, terven feliili értékcsékkenése 13 484 935

967 | Visszafizetési kételezettség nélkiil kapott tam.jut $ 000 000
Nem részesedéshez vagy értékp.hoz kapcsolodé

968 | egyéb 40 878 054

969 | Kiilénféle eqyéb bevételek 428 288

Forras: 2020.12.31-i fékényvi kivonat

Az adatszolgaltatas soran benyuijtott tAmogatasi szerzédések alapjan az Onkormanyzat 2020.
évben két alkalommal részesitette visszafizetési kételezetiség nélkili tamogatasban a Tarsa-
sagot, melyben meghatarozasra keriilt, hogy a tAmogatasi 8sszeg milyen célok megvalésita-
sara hasznalhato fel:

1./ 5.000.000,- Ft-ot a 8/817-6/2020. iigyiratszamu alapit6i hatarozat értelmében Pécs 2020.
évi kbltségvetesenek terhére, a Tarsasag kezelésében all6 Hatty(-haz elsd emelet fel(jitasara
és az ingatlanban hasznalandd eszkdzok beszerzésére,

2./ 51.800.000,- Ft-ot a Kdzgydlés 36/2020. (VI1.16.) rendelete alapjan, a 2020. évi kdltségve-
tés dologi kiadasok terhére, a Pécs-Keleti Kdzbiztonsagi Centrum megvaldsitdséval kapcso-
latos feladatok ellatasanak finanszirozasara.

A tAmogatasi 6sszegek egyrészt az egyéb bevételek kézott a ,96720000 Onkormanyzatté!
kapott tdmogatas, juttatas” elnevezés( fékdnyvi kartonon 5.000.000,- Ft 6sszegben, masrészt
a passziv idébeli elhatarolasok kozétt a ,48328000 Fejlesztési célra kapott témogatds elhata-
roldsa — Kozbiztonsagi Centrum” elnevezésii fékényvi kartonon 50.800.000,- Ft dsszegben
elkiilonitetten jelentek meg.

A Szamtv. 161/A. § (2) bekezdése, valamint az Alaptérvény 39. cikke elirja, hogy a kdzpén-
zek felhasznalasanak és a kbztulajdon hasznalatanak nyilvanossaga és ellendrizhetésége ér-
dekében a gazdalkodd nyilvantartasi (kdnyvvezetési) rendszerét kételes oly médon tovabb-
részletezni, hogy abbdl a vonatkozo kildn jogszabalyban meghatarozott adatok rendelkezésre
allianak.

A Tarsasag a tdmogatasi szerzédésekhez kapcsolddo bevételek és a velik szemben elsza-
molt koltségek elkilonitését témaszamok (egyedi kditséghely) alkalmazasaval biztositotta.

Az Onkormanyzat altal folyésitott tamogatasok esetében a Tamogatasi szerz8désekben
- a pénziigyi elszamolas elfogadasanak feltételeként - nem keriilt megfogalmazasra az
elkiilonitett konyvviteli nyilvantartas vezetésének kotelezettsége.

Az elkllonitett nyilvantartas készitésének célja, hogy a kdzpénzek felhasznalasanak és a kdz-
tulajdon hasznélatanak nyilvdnossagat és ellenérizhetéségét biztositsa annak érdekében,
hogy megfeleljen Magyarorszag Alaptdrvénye 39. cikkében foglaltaknak, mely szerint a kéz-
pénzeket és a nemzeti vagyont az atlathatosag és a kozélet tisztasaganak elve szerint kell
kezelni. Az elklénitett nyilvantartas tgy kell, hogy tartaimazza a kdltségvetési tAmogatas Gsz-
szegét, hogy abbdl egyértelmiien megallapithato és ellendrizhetd legyen a koltségvetési ta-
mogatas dsszegének fethasznalasa. Amennyiben a tamogatasbhan részesilé szervezet ilyen
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elkilénitett nyilvantartassal nem rendelkezik, nem tdmaszthatd ala minden kétséget kizaroan,
hogy a szervezet arra a célra hasznalta fel a timogatasi 6sszeget, mint amilyen celra kapta.

A Szamtv. 93 § (3) bekezdése értelmében a kiegészité mellékletben be kell mutatni a tamo-
gatési program keretében végleges jelleggel kapott, folyésitott, illetve elszamolt 6sszegeket
tamogatasonként, a kapott sszeg, annak felhasznaldsa (jogcimenként és évenként), a ren-
delkezésre all6 6sszeg megbontasban. TAmogatési program alatt a kdzponti, az Snkormany-
zati ésfvagy nemzetkdzi forrasbdl, illetve mas gazdalkod6tdl kapott, a tevékenység fenntarta-
sat, fejlesztését célzd tAmogatast, juttatast kell erteni.

A Tarsasag a 2020. évi beszamolé kiegészité mellékletében nem teljes koriien szerepel-
tette a Szamtv. 93 § (3) bekezdésében eldirtakat, a kapott 6sszegek felhasznalasara vo-
natkozéan nem szerepelt adat.

KIADASOK
11. szamii tablazat
2020. évi
KOLTSEGEK ES RAFORDITASOK RESZLETEZESE OSSZESITO SORON-
KENT

51 | Anyagkoltségek 44 556 695
52 | Igénybe vett szolgaltatisok 411901 133
53 | Egyéb szolgaltatasok kdltségei 19 550 477
54 | Bérkoltségek 323 581 611
55 | Személyi jellegii kifizetések 31 986 623
56 | Bérjarulékok 57 976 878
57 | Ertékcsdkkenési leiras 191 158 151
81 | Anyagjellegii raforditasok 88 402 949
86 | EGYEB RAFORDITASOK 726 284 019
87 |PENZUGYI MOVELETEK RAFORDITASAI -57 801 423
89 [NYERESEGET TERHELO ADOK 9 971 441
OSSZESEN: 1 847 568 554

Forras: 2020.12.31-i f6kényvi kivonat

12. szamu tablazat

2020, évi kéltségek megosziasa

191 158 151; 18 —; 44 556 695; 4%

57 976 878; 5% = 51 Anyagkoltségek (4 %)

31 986 623: 3% = 52 igénybevett szolgéltatdsok (38 %}

» 53 Egyéb szolgaltatasok kéltségel {2%) -
= 54 Bérkoltségek (30 %)
. P o
| 19550 477; 2% » 55 Személyi jellegd kifizetések (3 %}
» 56 Béridrulékok (5 %)

» 57 Ertdkestkkendsi leiras {18 %)

Forras: 2020.12.31-i fékdnyvi kivonat
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A kdltsegek 38%-4t az igénybe vett szolgaitatasok tettek ki, kézel ennyit, 37%-ot jelentettek a
személyi jelleg raforditasok is (bér, szemelyi jellegl kifizetések és bérjarulék), melyen beldl
a bérkoltseg jelentés nagysagrendet képviselt, az dsszes személyi jellegli raforditas 30%-a
volt. Ezt kovette az értékcsokkenési leiras a maga 18%-aval, melynek jelenléte a tevékenység
jeflegébdl kévetkezben szilkségszer( volt.

A pandémias helyzet hatasaként - az anyagjellegl réforditasok nagymérték(i visszafogasaval
- kb. 200 M Ft érteki{l megtakaritast sikeriilt elérnitk.

Szamottevd volument képviseltek az egyéb raforditasok, az &sszes kiadast tekintve 39% volt
az aranyuk. A tevékenység sajatos jellegébdl adédoan jelentds volt az értékesitett targyi esz-
kézok raforditasai, a céltartalék képzés, valamint az addk, illetékek, hozzdjarulasok értéke is.

A Tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzetének mutatéit elemezve altalanossagban megdliapit-
haté volt, hogy a 2020-ban is fennailld COVID-19 pandémias helyzet ellenére eredményes
gazdalkodast folytattak, 2019. évi adézott eredményiiket megduplazték, likviditasi helyzetiik a
kedvezétlen gazdasagi kériimények ellenére stabilizalédott, a pénzeszkézok allomanya kb.
520 M Ft-tal meghaladta az el6zd évi allapotot.

Mérleghez kapcsolédo kiegészités

A Tarsasag 2019. évi mérlegében a Kévetelések, ,Kévetelések egyéb részesedési viszonyban
Iévd vallalkozassal szemben® elnevezésil sordban szerepelt egy 23 M Ft dsszegl téiel, majd
2020. évben ugyanez az Osszeg atker(it a Befektetett pénzligyi eszkbzok , Tartdsan adott kol-
cson jelentds tulajdoni részesedési viszonyban allé vallalkozasban™ elnevezésii soraba.

A Szamtv. 19. § (4) bekezdése értelmében, ha egy eszkdz vagy kbtelezettség a mérleg tdbb
tételében is elhelyezhetd, illetve ha egy adott eszkdz vagy kotelezettség mindsitése az egyik
Uzleti évrél a masikra megvaltozik, akkor az alkalmazott megoidast a kiegeszitd mellékletben
szamszer(sitve, az Osszetartozas, az Osszehasonlithatésag tételhivatkozasaival meg kell

adni.

A kiegészité mellékletben a Szamtv. 19. § (4) bekezdésében eldirt, az atmindsitessel
kapcsolatos adatok nem keriiltek bemutatasra.
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VEZETOI 6SSZEFOGLALO

A Tarsasag a Taktv. hatdlya ala tartozd, koztulajdonban all6 gazdasagi tarsasag, amely az
Onkormanyzat kizardlagos tulajdonaban allt, és 6.738.450 E Ft jegyzett tékeével rendelkezett.
A f8 tevékenységi kore a sajat és bérelt ingatlan bérbeaddasa, lzemelietése volt.

Az dnkormanyzati tutajdonii ingatlanok hasznositaséra kotott szerzédések kozli a Megallapo-
dass 3. pontjaban elirtak elienére hidnyzott a szerzodés targyat képezd ingatlanok tételes
felsoroldsat tartalmazd melléklet, melynek tényét a Tarsasag gazdasagi vezetdje altal tett
nemleges nyilatkozat is alatamasztotta. A szerzédés pontjai kozoétt nem volt &sszhang az on-
kormanyzati dijazés tekintetében, tovabba a februar 15-ig el6irt beszamolasi kételezettségnek
2020-ben nem tettek eleget. Az (j szerzédés, a Megallapodas, megkétésével a hianyossago-
kat kikliszobolték, illetve a februér 15-i beszamolasi kotelezettséget mar nem tartalmazta.

Az 6nkormanyzati tulajdonban levé mezégazdasagi haszonbérietre kijeldlt ingatlanokkal kap-
csolatos feladatok eliatasardl sz6lé megbizasi szerzédésekhez a szerzédés targyat képezd
dnkormanyzati ingatlanok listajat utélag, excel formatumban, hidnypétlasként csatoltak.

A Tarsasag a miikodését meghatarozé, a jogszabalyokban elbirt alapvetd dokumentumokat,
szabalyzatokat elkészitette. A létesité okiraton a Ptk. 3:94. §-aban elirtak elienére az alap-
szabaly megnevezés helyett az alapité okirat megnevezést tlintették fel. A Tarsasag honlapjan
nem a hatdlyos SZMSZ; és annak a szervezeti brat tartalmazé meliéklete, hanem egy korabbi
véltozat volt megtaldlhatd. Nem volt dsszhang az SZMSZ,.3 és a pénzkezelési szabalyzat ren-
delkezései kozott az utalvanyozas szabalyai tekintetében. Az alirasra jogosultak kdre — kep-
viselet, cégjegyzés, utalvanyozas, teljesités igazolas, bankszamia fefetti rendelkezes — a sze-
mélyi valtozasok, valamint a tébb szabalyzatban talalhato eléiras miatt nehezen volt atlathato,
nyomon kévethetd. Az alairasi szabalyzat, cégjegyzésrél sz6lé pontjai nem voltak dsszhang-
ban a képviseleti jogrél rendelkezd pontokkal, képviseletre jogosult személykent a HR igazga-
tot nem tuntették fel.

A banki és pénztari kifizetések mintavételes ellenérzése soran a pénztari kifizetéseknél a
Szamtv. 167. § (1) bekezdés h)-i) pontjai eldirdsa ellenére a kdnyveles médjara, az érintett
konyvviteli szamiakra térténd hivatkozas, valamint a kdnyvviteli nyilvantartasokban tortént rég-
zités idépontja, igazoiasa esetenkent hianyzott.

A Tarsasag szamviteli politikaja a Szamtv. szerint mar nem hatalyos eredménykimutatasi ka-
tegdriat, a javadalmazasi szabalyzat hatdlytalan jogszabalyi hivatkozasokat tartalmazott, a
pénzkezelési szabalyzatot az az6ta bekdvetkezett valtozasok miatt nem modositottak.

A mintavétellel kivalasztott munkavallalék munkaszerzédéssel és munkakéri leirassat is ren-
delkeztek.

A Tarsasag a Taktv. 2. §-4ban elirt kozzétételi kotelezettségének nem teljes korien tett ele-
get, mert az egyszerii kézbeszerzési eljaras értékhatarat elérd vagy azt meghatadd ertekl
beszerzések eléirt adatait nem tették kézzé.

A Tarsasag vagyoni, pénziigyi helyzete a vizsgalt mutatdk alapjan eredményes gazdalkodést
mutatott, likviditasi helyzete a vizsgalt idészakban stabil volt, a forgéeszkdzdk allomanya tébb-
szOrosen is fedezte a rovid lejaratd kételezettségeket.

Az Onkormanyzat altal folydsitott tAmogatasok esetében a Tamogatési szerzédésekben - a
pénzigyi elszamolas elfogadasanak feltételeként - nem keriilt megfogalmazasra az elkiloni-
teft kdnyvviteli nyilvantartas vezetésének kotelezettsége.
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A Tarsasag a 2020. évi beszamolo6 kiegészitd mellékletében nem teljes kériien szerepeltette
a Szamtv. 93 § (3) bekezdésében elirtakat, a kapott tamogatasi tsszegek fethasznalasara
vonatkozoan nem szerepelt adat.

A kiegészitd mellékletben a Szamtv. 19. § (4) bekezdésében eléirt, a 2019-r6l 2020. évre vo-
natkozéan bekovetkezett eszkdzatmindsitéssel kapcsolatos adatok nem keriiltek bemuta-
tasra.
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sor- megallapitas megallapitas javasiat kocka- | intézkedést
sZam rangsoroldsa zat/hatas igényel
A Tarsasag a 2020. évi beszamolo kiegészitd atlagos Javasocljuk, hogy a jovbben a Szamtv. 93 § (3) | kbzepes igen
mellekletében nem teljes kérlien szerepeltette a bekezdése szerint a kiegészité mellékletben
Szamtv. 93 § (3) bekezdésében elbirtakat, a ka- mutassak be a tamogatasi program keretében
4 pott dsszegek felhasznalasara vonatkozéan nem vegleges jelleggel kapott, folydsitott, illetve el-
© | szerepelt adat. szamolt Osszegeket tamogatasonként, a ka-
pott dsszeg, annak felhasznalasa (jogcimen-
kent és évenként), a rendelkezésre allo Gsszeg
megbontasban.
A kiegészitdé mellékletben a Szamtv. 19. § (4) be- atlagos Javasoljuk, hogy a jévében a Szamtv. 19. § (4) | kbzepes igen
kezdésébhen eldirt, az atminésitéssel kapcsolatos bekezdése érteimében a kiegészitd melléklet-
adatok nem ker{iltek bemutatasra. ben szamszerlsitve mutassék be, ha egy esz-
9. kdz vagy kotelezettség a mérleg tdbb tételé-
ben is elhelyezhetd, illetve ha egy adott eszkoz
vagy kotelezettseg mindsitése az egyik Uzleti
evrél a masikra megvaltozik.
A Tarsasag honlapjan a hatdlyos SZMSZs és an- csekély Lm<mmo__c_W_N:ﬁm< Tarsasag Jos_m_u__m:.m hata- | alacsony igen
nak 1. szamu melleklete, amely a szervezeti 4b- lyos SZM \_wmmxm:wm_x .__m szamu melieklete, a
rat tartalmazta, nem volt megtalalhaté. Helyette szervezeti abra keruljon kozzetetelre.
egyik helyen az SZMSZ; 1. szamu melléklete, a
6. |2020. évben  hatdlyos szervezti abra,
{htip://www.pvh.hu/szervezeti felepites), a koz-
érdekladatok  kozott  (http://www.pvh.hu/le-
toltes/kozerdeku_adatok/ii/szmsz.pdf) pedig a
2019. évben hatdlyos SZMSZ; és annak 1.
szamu melléklete volt fellelhetd.
A személyi valtozasok, valamint a tobb szabaly- cseksly ,_m<mmm__.c.x, _HEQ\ az &_&.: mﬁ.o S&g, nyomon w@- alacsony igen
zatban talalhato elbiras miatt nehezen volt atlat- <m%_:m\.ﬁwmm‘ mﬂ_.n_mx,m_cm% xmmm_.ﬁ.m_m:mx Jm_uﬂm" kesz
2 | hats, nyomon kévethets, hogy az ellendrzétt ids- nylvantariast arrol, nogy a 'arsasagna’ nev

szakban a Tarsasagnal név szerint kik, milyen
munkakdrben, milyen feltételekkel, értékhatarig,

szerint, Kik, milyen feltételekkel, mettdl meddig
jogosultak aldirasra (képviselet, cégjegyzés,
utalvanyozas, teljesitésigazolas, bankszamla
feletti rendelkezés).
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sor- ot megallapitas . kocka- | intézkedést
. megallapitas . javaslat . Ny
szam rangsorolasa zat/hatds igényel
- nem kerilt megfogalmazasra az elkiilonitett bekezdése, valamint Magyarorszag Alaptorvé-
konyvviteli nyilvantartas vezetésének kotelezett- nye 39. cikkében foglaltak alapjan javasoljuk,
sege. hogy az Onkormanyzat altal folyositott tamo-
gatasok esetében a TAmogatasi szerzddések-
ben elvarasként kerliljon megfogalmazasra -
az elszamolas pénzlgyi eifogadasanak feltéte-
leként - az elkildnitett kdnyvviteli nyilvantartas
vezetésének kitelezettsége.
A Tarsasag létesitd okiratan az alapitd okirat csekély Lm<mmo_.-&x, :om< a Tarsasag _mﬁmmzm.oa_,mnm: alacsony igen
megnevezést tintették fel, amely nem felelt meg az ﬂ_mn_._uo o_A_“ﬂmﬁ_ :_memﬂ a E_x. 3:94. m_ aban el6-
2. a Ptk. 3:94. §-aban eldirtaknak, amely kimondja, inta ~:m . meg wm oen az alapszabaly megne-
hogy a részvénytarsasag létesitd okirata az alap- vezest tuntessek fel.
szabaly.

Pécs, 2021. november 15.

Dr. Horvath Klara

bels6

ellendr sk.
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Az ellendrzés megallapitasainak rangsorolasa

Az ellenérzési jelentés megaliapitasai rangsorolasanak alapja az, hogy milyen hatas-
sal vannak az ellenérzétt tevékenység jogszeriiségére, atlathatésagara, hatékonysa-
gara és eredményességére, beleértve a belsé kontrolirendszer gazdasagossagara,
hatékonysagara és eredményességére vonatkozo befolyasukat.

Kiemelt jelentéséql a megaliapitas, ha olyan tényre mutat rd, amely megakada-
lyozza, hogy valamely tevékenység, funkcié vagy szervezeti egység alapvetten eleget
tegyen legfontosabb céljainak és célkitlizéseinek, vagy olyan helyzetet tar fel, amely-
ben a szervezet kockazati kitettsége jelentés. Ide tartozhat az eljarasrend nyilvanvalé
megszegése, a jogszabalyi, illetve kormanyzati rendelkezések be nem tartésa, az
olyan Altaldnosan bevett gyakorlat szandékos figyelmen kivil hagyasa, ameliyel a
szervezet jelentds koltségmegtakaritast érhetne el vagy hatékonyabban mikédhetne.
A kiemelt jelentéségli megéllapitasok azonnali intézkedést igényelnek a vezetes re-
szer6l.

Atlagos jelentéséqii a megallapitds, ha olyan tényre mutat ra, amely vaiamely fontos
cél vagy célkitizés megvalositasat hatraltathatja, de azt nem akadalyozza meg.

Csekély jelentdséqii a megallapitas, ha olyan tényt tar fel, amely beszamoltatast,
illetve korrekeibs intézkedést igényel, de nem hatraltatja jelentésen a cél vagy célkiti-
zések megvalositasat. Az ilyen tény ugyanakkor ronthatja bizonyos miveletek haté-
konysagat és mindségét
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ZARADEK

A koltségvetési szervek belsd kontrollrendszerérél és belsé ellendrzéseérdl szold
370/2011. (X11.31.) Korm. rendelet 45. § (3) bekezdése alapjan kérem, hogy az ellen-
Orzési jelentésben megfogalmazott észrevételek, javaslatok gyakorlati megvalésita-
sara — a sziikséges intézkedések végrehajtasaért felelés személyek és a vonatkozo
hataridék megjeldlésével — intezkedési tervet késziteni, és azt az Ellenérzési Osztaly
részére 8 napon belil megklldeni sziveskedjék.

Kérem, hogy az intézkedési tervet elektronikus formaban is killdje meg az ellenor-
zes@ph.pecs.hu email-cimre.

Pécs, 2021. november 16.
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Intézkedési terv

(MINTA)
Elvart eredmény
Pl. nyilvantartas pontositasa; timogatas
Feladat jogszer( fethasznalasa; helyi szabalyzat
Sorszam Hataridé Felelés megalkotasa (pontositasa); besoroldsok

(a vizsgalt jelentés alapjan)

médositasanak elvégzése; elszamolasok
dokumentalasa; tantargyfeloszias
pontositasa sth.







